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Doelstelling Stichting Rotterdam

Stichting Rotterdam is een protestants-christelijk vermogensfonds dat activiteiten op diaconaal
terrein wil ondersteunen en stimuleren. De stichting is in 1955 door drs. Hendricus Johannes Bonda
opgericht vanuit een christelijk geinspireerde visie om het diaconale werk van de kerk in de
Nederlandse samenleving vorm te geven. De stichting verleent daartoe financiéle ondersteuning aan
kerken, instellingen of organisaties die zich inzetten ten behoeve van armoedebestrijding, recht en
gerechtigheid en het bevorderen van waardigheid en inclusie van mensen in de inmiddels
geseculariseerde samenleving. Naast financiéle ondersteuning stimuleert de stichting het functioneren
van diaconale netwerken en het wetenschappelijk onderzoek naar diaconale praktijken, teneinde de
impact van het diaconale werk structureel te kunnen vergroten. Belangrijke voorwaarde voor
financiéle ondersteuning is dat protestants-christelijke organisaties, kerken of diaconieén
initiatiefnemer zijn of medeverantwoordelijkheid dragen en dat er niet alleen professionals, maar ook
vrijwilligers bij de acties of projecten betrokken zijn.

In de uitvoering van haar beleid en met het oog op de impact ervan hecht Stichting Rotterdam aan
het onderhouden van een zakelijke en transparante maar niet-bevoogdende vorm van duurzame
relaties met partners, het voorkomen van eenzijdige athankelijkheden en het bevorderen van nieuwe
initiatieven.

Activiteiten in 2025

Inzet van financiéle ondersteuning

Projecten

Er is ook dit jaar, conform het beleid, ondersteuning verleend langs de lijnen: concrete projecten,
projectorganisaties, vaste partners en de Leerstoel Diaconaat aan de PThU. In 2025 zijn in totaal aan
69 organisaties toekenningen verstrekt voor 83 projecten/activiteiten (78% van de 107 aanvragen). In
totaal was daar in 2025 een bedrag van 1.604.658 euro mee gemoeid. Gemiddeld is dit 22.924 euro
per organisatie en 19.333 euro per toekenning.

Ter vergelijking: in 2024 is aan 68 organisaties voor 77 projecten/activiteiten in totaal 1.915.800 euro
toegekend (74% van de 104 aanvragen; inclusief een toekenning van 400.000 euro inzake de Leerstoel
Diaconaat aan de PThU voor een periode van 5 jaar, welke volledig ten laste van het resultaat 2024 is
gekomen). Gemiddeld was dit (exclusief de kosten van de persoonlijke Leerstoel Diaconaat) 22.624
euro per organisatie en 19.945 euro per toekenning.

Er is in 2025 vergeleken met 2024 (gecorrigeerd voor het effect van genoemde langjarige toekenning
aan de PThU), sprake van een lichte toename in de besteding per organisatie en een lichte daling van
het gemiddeld toegekende bedrag.

Enkele voor ons nieuwe projecten werden gefinancierd, zoals Binnenslapers, El Roi, Rondom de Klas
en Sant ‘Egidio Apeldoorn. Grotere beneficianten in Nederland waren, evenals in voorgaande jaren,
bijvoorbeeld Vereniging Schuldhulpmaatje, Pauluskerk Rotterdam, STEK - Stichting voor stad en kerk,
Gevangenenzorg Nederland, House of Hope, Netwerk DAK, SOFAK en SKIN Rotterdam.
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Bij Kerk in Actie buitenland werd, conform eerdere besluitvorming, de steun verder afgebouwd.
WCC (Wereldraad voor kerken) ontvangt een solidariteitsbijdrage voor brede diaconale projecten.
Een samenwerking met het Kansfonds is voortgezet om projecten in het Nederlandse deel van de
Cariben te ondersteunen. De sociale nood op de eilanden daar is hoog en vormt een passend doel
voor Stichting Rotterdam. Bovendien ligt hier ook een relatie tot internationale kerken in Nederland.

Het bestuur constateerde dat er in de categorie kleinere, vernieuwende initiatieven op diaconaal vlak
weinig aanvragen komen. Dit vormt een aandachtspunt bij toekomstig beleid.

Leerstoel Diaconaat

Voor wat betreft de Leerstoel Diaconaat bij de Protestantse Theologische Universiteit in Utrecht
loopt er een door Stichting Rotterdam medio 2024 toegezegde vijfjarige financieringsperiode. De
leerstoelhouder prof. Dr. Thijs Tromp zal zich de komende periode concentreren op onderzoek en
onderwijs en het opbouwen en toerusten van diaconale netwerken. Een belangrijk onderzoeksthema
vormt de vernieuwing van diaconaat in een veranderende kerk en een veranderende samenleving. Zo
vraagt het toenemende spanningsveld tussen professionalisering van hulpverlening enerzijds en de
vaak identiteitsgebonden oorsprong van diaconale initiatieven om doordenking hoe christelijke
presentie in zo’n situatie gestalte kan krijgen.

Eén van de netwerkactiviteiten die de leerstoelhouder organiseerde in lijn met de diaconale lezing in
samenwerking met de Stichting Rotterdam, was een solidariteits- en studiebijeenkomst in april
rondom het Kerkasiel in Kampen.

Financién

Stichting Rotterdam is een vermogensfonds dat met de revenuen van haar vermogen werkt aan de
verwezenlijking van haar doel. De stichting houdt minimaal het stamvermogen in stand (in lijn met
ANBI-regels) en zal niet meer vermogen aanhouden dan redelijkerwijs nodig is voor de continuiteit
van de voorziene werkzaamheden ten behoeve van haar doelstellingen. Het huidige verkregen
vermogen, vanuit schenkingen, legaten, erfstellingen en donaties, wordt in reéle termen in stand
gehouden.

De beleggingen zijn ondergebracht bij de deelneming Industriéle Beleggings Maatschappij Bonda-
Rotterdam B.V. (IBM-Bonda BV), waarin de Stichting Rotterdam een financieel meerderheidsbelang
heeft. Het beleggingsbeleid wordt bepaald door de Raad van Commissarissen van IBM-Bonda BV,
waarin ook de stichting is vertegenwoordigd. In het afgelopen jaar is de geleidelijke aanpassing naar
een meer duurzame beleggingsportefeuille verder doorgezet.

Het budget dat de stichting jaarlijks kan besteden wordt gefinancierd vanuit het uitgekeerde dividend
door IBM-Bonda BV. Er wordt een jaarlijks vast dividendpercentage gehanteerd, bepaald op basis van
(historisch langjarig onderbouwde) verwachte rendementen, gecorrigeerd voor inflatie. Recent is
naar aanleiding van een actualisatie-berekening overeengekomen het dividendpercentage de komende
periode geleidelijk te verhogen. Het bedrag van de dividenduitkering wordt bepaald door het
dividendpercentage toe te passen op de netto vermogenswaarde van IBM-Bonda BV, waarbij de
waarde van de beleggingen evenwel is aangepast naar een gemiddelde waardering, bepaald op basis
van een reeks van kwartalen over meerdere jaren. Dit leidt tot een meer stabiele ontwikkeling van
het dividend vanwege de ingebouwde vertraging (demping) van koersontwikkelingen.
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De beleggingen van IBM-Bonda BV resulteerden in een rendement van 7,6% (2024: 11,6%). Dit leidde
tot een aandeel in het resultaat voor Stichting Rotterdam van 6.045.783 euro (2024: 6.005.417 euro).
In 2025 werd een cashdividend van |.455.004 euro ontvangen (2024: 1.362.748 euro).

De in 2025 toegezegde nieuwe giften door Stichting Rotterdam bedroegen 1.604.658 euro (netto, na
vrijval afrekeningen: 1.514.785 euro). Over het boekjaar 2024 was dit 1.915.800 euro respectievelijk
1.787.035 euro, echter in 2024 is 400.000 euro inbegrepen voor een 5-jaarsperiode ten behoeve van
de Leerstoel Diaconaat).

Actualiteiten & verwachtingen

De eerste bestuursvergadering van 2025 werd door de voorzitter geopend met het lezen van ‘een
gebed voor een onzekere wereld’. O.a. de oorlog in Oekraine, het Isra€l / Gaza conflict en het beleid
van president Trump in de VS brengen geopolitieke spanningen met zich mee. Ook de impact van
klimaatverandering, financiéle en technologische ontwikkelingen brengen in economisch opzicht
nervositeit met zich mee die zich vertaalt in de aandelenkoersen. Beleggingsmaatschappij IBM-Bonda
BV zoekt daarbinnen naar een ESG-verantwoorde, evenwichtige positie met een optimaal rendement
op lange termijn. In het afgelopen jaar is verder geinvesteerd in een ethisch verantwoorde koers en
verduurzaming van de beleggingen.

Contact met het diaconale veld

Het bestuur van de stichting houdt in de regel schriftelijk contact met haar beneficianten via de
geformaliseerde routes en wordt daarbij ondersteund door een extern bureau. Bestuursleden
brengen regelmatig werkbezoeken aan projecten. Om goed voeling te houden met het diaconale
veld, worden jaarlijks ook enkele organisaties uitgenodigd om een presentatie te geven over hun
werkzaamheden tijdens een bestuursvergadering. Dit betrof in 2025 de Protestantse Kerk in
Nederland, met een presentatie over het project diaconale presentieplekken (Kerk in Actie), alsmede
Studentenpastoraat Rotterdam over hun werkzaamheden aan de Universiteit en Hogeschool. Beide
presentaties waren inzicht gevend en helpen het bestuur om zich te bezinnen op de relatie van deze
projecten tot de doelstelling van de Stichting.

Het contact met de leerstoelhouder verloopt sinds 2025 rechtstreeks met de PThU en niet meer via
een curatorium.

Bestuur en organisatie

Het voltallige bestuur heeft gedurende het verslagjaar vier keer formeel vergaderd, waarvan één keer
online. Naast het beoordelen van de aanvragen en de financiéle zaken, stond onder meer een
herziening van het beleidsplan op de agenda.

De samenstelling van het bestuur is in 2025 op enkele punten gewijzigd. Er is onder veel dankzegging
afscheid genomen van mevr. Madelon Grant, zij was in twee termijnen totaal 8 jaar bestuurslid en zelf
via haar werk bij o.a. SKIN nauw verbonden met de doelgroepen. Haar plaats is vanaf eind september
2025 ingenomen door de heer Gianni Da Costa. Hij is diaconaal werker bij de Protestantse Diaconie
Amsterdam en onder meer ook oprichter van en vrijwilliger bij een weekendschool voor migranten-
leerlingen in Amsterdam. Zijn nauwe contacten met het werkveld maken hem zeer geschikt voor de
functie.
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Vanwege gezondheidsredenen heeft mevr. Liesbeth van Weelden afscheid genomen van het bestuur,
na bijna 25 jaar daarvan lid te zijn geweest namens de familie Bonda. Gedurende die periode heeft zij
op geheel eigen wijze haar betrokkenheid bij de stichting met hart en ziel vormgegeven en daarmee
ook de betrokkenheid van de familie belichaamd. Stichting Rotterdam is haar hiervoor veel dank
verschuldigd. Haar plaats in het bestuur is nog vacant.

Op 18 november 2025 overleed ons voormalig bestuurslid Prof. dr. Herman Noordegraaf in de
leeftijd van 74 jaar. Van 1998-2018 was hij onderzoeker, docent en bijzonder hoogleraar Diaconaat
namens Stichting Rotterdam aan de Protestantse Theologische Universiteit. In die hoedanigheid heeft
hij gebouwd aan diaconale netwerken, zoals Schuldhulpmaatje, en aan een theologische fundering van
het diaconaat waarbij de notie van recht fundamenteel verankerd was. Noordegraaf was van juni
2016 tot juni 2024 twee termijnen bestuurslid en secretaris van Stichting Rotterdam. We gedenken
hem met dankbaarheid en respect.

Voor wat betreft de interne organisatie is een zelfevaluatie door het bestuur uitgevoerd. De beloning

van het bestuur is bepaald overeenkomstig de statuten (artikel 6, lid 9): “De bestuursleden ontvangen geen
bezoldiging, middellijk noch onmiddellijk. Onder bezoldiging wordt niet verstaan een redelijke vergoeding voor de ten behoeve van de
stichting gemaakte onkosten en een niet bovenmatig vacatiegeld. De hoogte hiervan wordt door het bestuur vastgesteld. Alle aan de
bestuursleden betaalde vergoedingen worden als zodanig in de jaarrekening opgenomen en toegelicht.”

Het secretariaat werd ook in 2025 gevoerd door VanStokkom Beheer & Uitvoering te Dordrecht.
Ook met hen is het gebruikelijke jaarlijkse evaluatiegesprek gevoerd.

Rotterdam, 5 juni 2026
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